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en santé et durables

Comment les recherches en psychologie
positive peuvent nourrir la réeflexion sur
la conduite d’etablissements scolaires ?

Sion, 10 novembre 2021

N. Burel (HEP VD)
nicolas.burel@help.ch
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Besoins

Enseignant.e.s

Mettre en place un programme d’Education
Positive dans mon établissement?

Les avantages
a ne pas le faire

Des initiatives existantes mais trop superficielles / court terme
= couteuses en temps et énergie mais trop peu efficaces
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Métais et al., s.d.

Une difficile opérationnalisation...

Croyances

Urgences
quotidiennes Difficultés logistiques

Savoir faire scientifique

En dépit de l'interét grandissant pour cette thématique, les
interventions en Education Positive sont le plus souvent laissées aux
initiatives isolées de quelques enseignant.e.s volontaires
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Kabat-Zinn, 2009

Une premiere stratégie:

le programme transversal integre

Nombre de publications sur la "mindfulness" par année
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Centre de Pleine Conscience, Fabien Devaugerme, oct. 2019
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22N Exploiter un programme transversal
©) o

&4 integre

« Acceptation

* Orientation attentionnelle

Introduction .
« Auto-compassion

Besoins

Enseignhant.e.s

 Pensée critique
« Conscience de soi

 Ecoute
« Non-réactivité

Lamboy et al., 2016 - Empathie




22N Exploiter un programme transversal
OB i
= integre
Introduction au
Besoins 8x 2h qguotidien
Enseignant.e.s ‘ .
5 sens

Shankland et al., 2020 Ex. Programme FOVEA




AN Exploiter un programme transversal
D integre

Introduction

Besoins -6
Enseignant.e.s mi_) =

-.37 ) :
Dépression

Satisfaction de
vie

Shankland et al., 2020 Ex. Programme FOVEA
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Introduction

Besoins

Enseignant.e.s
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Collaboration Communication

Communication Empathie

Créativité Gratitude

N 4

Compétences

" Confiance
cognitives

Discernement

Prise de décision Gestion du stress

Optimisme

Quels seraient les besoins prioritaires pour les éleves?
L’équipe enseignante? L'équipe administrative?
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Shankland et al., 2020

Des outils existants

10 items

W

Compétences
cognitives

8 items 8 items

Ex. Echelle de Compétences Psycho-Sociales
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Kern et al., 2015

Des outils existants

P E R A Niep Nai
Life satisfaction 28e" =9 L 20" — 21" .08
Hope J0* B0 ke .5 o A4xx* .03 =16""
Gratitude 10* .06 A4x* .04 —-.06 .02
School engagement B 7.5 i =4 . =10 .06
Growth mindset .06 07 .02 A8 —-.06 =4
Spirituality —-.04 .03 23 .09 10* .04
Somatic symptoms .01 -.05 =03 .03 23 14"
Physical vitality A0** -.04 .03 .09* = 10" =05
Physical activity 0.3 ks =05 =2 AR -.03 .04
Life events .04 .06 06 —-.09* 34 —.06

Note: Correlations partial out the other well-being and ill-being factors. P =positive emotion, E =engagement, R =relationships, A =accomplishment,

Ngep = depression, Ny, = anxiety.
*p < .05; **p<.01.

Ex. PERA-NN
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Kern et al., 2015

P E R A Moo Nanx
Positive outcomes
Life satisfaction + + - =
Hope + + + - -
Gratitude + -
School engagement + + - -
Growth mindset +
Spirituality + -
Physical vitality + - 2t
Physical activity + +
Negative outcomes
Somatic symptoms + +
Stressful life events - +

Note: P=positive emotion, E=engagement, R =relationships,
A =accomplishment, Ng., =depression, N,,, =anxiety, +=significant
positive association with outcome (after controlling for other well-being
and ill-being factors), —= significant negative association with outcome.

Ex. PERA-NN



@) W Des outils existants 5 T ProMoBE

|ntroduction 20 itemS 8 itemS
Besoins .
26 items 23 items
25 items C"CT;i_f,f : 10 items
19 items Motlvatlons 22 items
Tessier et al., s.d. 5 items 16 items
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m ProMoBE

Vers un programme multi-

composants

Module Motivation

Comprendre pour agir sur la motivation

. Qu’est-ce que la motivation ?

. Comment fonctionne la motivation ?

. Comment susciter une motivation de qualité ?

Analyse de pratique
. Quizz
. Analyse de pratique vidéo

Conception de situations d’apprentissage et
scénario d’enseignement
. Création de dispositifs d’intervention

Module Emotion

Comprendre pour agir sur les compétences
émotionnelles

. Qu’est-ce que le bien-étre ?

. Qu’est-ce I'’émotion ?

. Comment fonctionnent les processus
émotionnels ?

I

|

I 2]

{1

| A

|

I

I . . :

| 9 E)fperlmenter des pratl’ques V|s,amt '
| développement compétences émotionnelles
. Forces de caracteres

I . Présence attentive

| . Gratitude

I

|

I

|

Conception de situations d’apprentissage et
scénario d’enseignement
. Création de dispositifs d’intervention
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m ProMoBE

Vers un programme multi-
composants

& Enseignants

Teachers' Work Engagement

T Engagement professionnel

Teachers' Work Sati sfaction
~nN w - o (-]

Satisfaction professionnelle

[;% Eleves

Mot

Students' Autonomous
N o~

Motivation autonome

s g

Students' School Satisfaction
N -~ >

T e o . -
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m ProMoBE

Vers un programme multi-
composants

ﬁ- Site internet :
s 1 s |

- https://promobe.univ-grenoble-alpes.fr/fr
— L1

% Diplome Universitaire ProMoBE

"% Groupe de formateurs académiques
« autonomie et motivation »

Création d’un parcours m@gistere
(en construction... pour 2022)
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Hargreaves, 1998

Quelques éléments du module ProMoBE - Emotions a titre d’exemple

les emotions sont
le coeur de l'enseignement.

Les bons enseignants sont des étres emotifs et
passionnés qui se connectent avec leurs éleves et
emplissent leur travail et leurs classes avec plaisir,

créativite, defi et joie
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Letor, 2006

La place centrale des enseignant.e.s

Dimensions de
I'E

Traitement de
I'information
émotionnelle.

Définition

Processus mentaux
impliqués dans le
traitement des
émotions

Production de
connaissance
émotionnelle.

Adaptation

Production de
connaissance par
réflexion émotionnelle.

Intelligence
émotionnelle onentée
aux pratiques
pédagogiques :
compeétences
émotionnelles.

Sous dimensions

Processus d'orientation et de perception des éléments
éamotionnels.

Processus de reconnaissance et didentification des émotions
Distinguer le vrai du faux et identifier la complexité des
éléments affectifs.

Méta humeur.

Processus d'expression des émotions

Symboliser, représenter les émotions et les sentiments.
Nommer les sentiments et émotions

Construire des catégories relatives aux émotions.

Avoir et utiliser une mémoire affective

Elaborer des hypothéses, faire des relations entre situations et
sentiments et les interpréter

Planifier, anticiper les aspects émotionnels entre situations et
sentiments et les interpréter.

Enseignement et apprentissages

Formation et socialisation de I'éléve

Planification et préparation de la classe.

Prise de décisions en classe

Résolution créative de problémes (innovation).

Motivation et engagement

Estime personnelle

Prise en compte des éléments socioculturels de 'éléve et de
I'unité scolaire

Produits

Attitude, conduites
résultantes

Expression des sentiments.
Implication et engagement personnel I
Ouverture a la vie émotionnelle. I
Cultiver et réfléchic (sur) les émotions et sentments. _ _ _ _




La place centrale des enseignant.e.s

Fierté Colere
32a61% | 14 a 39%

Insatisf® Epuisemt

Enseignant.e.s
24% 24%

Joie Ennui

79 a 89% 10 a2 26%
Déperson®

Anxiété
7 a 16%

21%

Frenzel, 2014
CSS, 2011
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Conditions de Idéaux de
classe 'enseignant

Introduction

Attentes en
termes de
comportement
d’éleves

Besoins Perception des

attitudes de

Enseignant.e.s Iéléve

[ Evaluation cognitive ]

EMOTIONS DE UENSEIGNANT

Frenzel et al., 2009
Burel et al., 2021 | Comportement de I'enseignant ]
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Teacher enjoys
teaching class

Introduction -~

_ Teacher observes
Besoins students’
engagement

Teacher displays
enthusiasm while

teaching class
N E '
. T
Students engage in @ Smdti:tcshg?‘zewe

Enseignant.e.s

class n
enthusiasm

.

Students enjoy class
Frenzel et al., 2018
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Ashkanasy &
Nicholson, 2003

La place centrale des enseignant.e.s

Le climat émotionnel
est un phénomene collectif émergent qui
implique des relations émotionnelles et
une perception partagee des émotions
entre les membres du groupe
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Distance
professionnelle
et politique

Introduction
Besoins

Enseignant.e.s

Distance socio-
culturelle

Géographie
emotionnelle

de la relation

Hargreaves, 2001
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Gable et al. 2004, 2010

Une proximité morale?

Lors d’un travail en atelier, un éleve appelle I’enseignant.e pour
signaler avoir terminé I’exercice demandé...

-

Active
destructive

\_

Passive
destructive

Réponse

Active A Déjal!? Ce n’est pas
. possible, tu ne t’es pas
constructive assez appliqué.e!
Passive Personne n‘oublie de
. noter les devoirs pour
constructive ) la prochaine fois

~

Bravo! Voyons ¢a

ensemble... comment
as-tu procédé?

Réponse

Vérifie tes réponses et
passe a |'exercice
suivant dans ce cas

People may forget what you said
but they will never forget how you made them feel.



@ Une proximité morale

Introduction

Authenticité

Besoins

Enseignant.e.s

Enthousiasme

Kunter et al. 2011

ﬁi:‘fgﬁgﬁ'zgﬁ’gﬁ Funny things said in the classroom are not just for the sake of joviality




(ﬁ Vers I'implémentation?

9

Répartition des roles et
eéchéances
: n O=X> .
Liste des taches i ‘ Ou et comment trouver ces
a réaliser [ =0 ressources?

Quels obstacles a
prendre en compte

Quelles ressources
nécessaires



Merci de votre attention



